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Mapa del Entramado entre Estado, Grupos Financieros e 
Industria de Guerra en España

Hispasat

ESTADO

EADS-CASA

INDRA

 SENER
Aeronáutica

     ITP

100%

Junta  de 
Andalucí
a

  
    SEPI

Sainsel
 

   7%

  

30% Ficosa, 20% Alcor, 10% 
CajaSol, 5% Unicaja  

100%

   INTA

Ministerio 
de Defensa

CESA

  INSA

   15%

SENER

Agencia 
Innovación 
Desarrollo

21%
100%

51%

Ministerio 
de 

Economia

  

  
ISDEFE

Eurocopter 
España

Santana Motor, 
S.A.

49% Thales

  
100%

Navantia

10,8

100%

100

100%

7,4%

43%

100%

51%

60%

20%

100%

100% 

100%

30%

51%

Alestis 
(antesSACESA)

Defex, S.A.

Rolls Royce

SAES

10,8

8,2
%%

50,25%

CESCE

Sdad. 
Promoción y 
Renconversión

    5%

5%

18% Lehman Brothers
10% Socade 13%

16,4%

Expal,S.A
. AMPER, S.A.

Amper 
Programas

Thales

40%

40%

Instalaza

100%

5,16%

Aeromariteme
100
%

100%

49%

49%

INDRA 
Espacio

51%

100%
%

Serra Soldadura
100%

IBERIA

22,99% Caja Madrid 
0,34% Ibercaja
0,11% Unicaja
2,87% Corte Inglés

14,3 BBVA
13,95% BSCH
6,42% Banesto
3,4% B.Sabadell
1,8% B.Popular 
1% B.Pastor
1% Deustche Bank
1% Barklays Bank

Construcciones 
Auxiliar de 

Ferrocarriles
CAF

47% BNP Paribas 
10,8% Bilbao Vizcaya Kutxa
11% Caja Ah.Guipúzcoa
9,96% Bestinver
3% Caja Ah. Alava

27,69% Eutelsat
33,4% Abertis
13,23% Telefónica

Internacional  de 
Composites (ICSA)

100% General 
Dynamics USA

14,98% Caja Madrid, 15% 
Unión Fenosa, 10,08% 
Chase Nominees, 6,5% 
State Street Bank, 5,15% 
Barclays Bank
5% Chase Manhatan,  5% 
CajaAstur, 5% JP. Morgan, 
5,66% Fidelity 
Internacional, 5,68%Casa 
Grande Cartagena 1,96% 
City Group, 1,6% Deutsche 
B. 1,56% BBVA, 1,53% 
Comerzbank, 1,27% AXA, 
1,2%  Caja Cantabria, 
0,92% BSCH

RYMSA100% IBV

Aernnova
(antes 

Gamesa)
80% Caja Castilla la 
Mancha, 
20% Sinergy Industry

TecnobitOesia 100%  (48% 
Caja Castilla La 
Mancha
17,4% Caja Sol, Caja 
Granada 10,9%, Caja 
Burgos 6,3%)

General 
Dynamics/

Santa Bárbara

MAXAM (antes 
Unión Española 
de Explosivos)

5,54%

Sapa Placencia

FAEX, 
S.A.

Explosivos de 
Burgos, S.A.

Fab.Metalur. 
Albacete

Hisdesat

9,89% Caja Castilla la 
Mancha; 5% Liquidambar 
(CAM, Caja Duero, Unicaja, 
Sa Nostra, Caja S.Fernando, 
Caja Burgos); 5% EBN 
Banco de Negocios;
21,85% Tvikap
5,78% Telefònica

Ibérica del 
Espacio

5,65% Iberdrola
17,19% GHESA
5,65% Unión Fenosa
50% SNECMA

99,8%

72%53,2%

46,8%

23% Vista Capital (BSCH 
50% y Royal Bank Scotland 
50%). 27% Ibersuizas 
(B.Pastor 15% y Unión 
Bancos Suizos 19,5%)

LEYENDA
Círculo (amarillo): organismos e industrias 
públicas. Rectángulo (gris): industrias privadas 
(azul): accionistas
Nota: 15/3/2009
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